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Un año de oportunidades 
para la juventud



Gracias a su apoyo 
86 249 personas 

beneficiadas directamente 
con nuestra intervención.
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DIRECTOR GENERAL

Fernando Mudarra

Estimadas y estimados:

Tenemos un año más la oportunidad de presentaros nuestra memoria de 2022. Cuenta lo que ha 
sido nuestra actividad tras haber superado la crisis sanitaria, que tanto sufrimiento y desigualdad ha 
dejado. Sin embargo, hemos tenido que volver a manejarnos en un territorio adverso: el de la guerra 
en el norte de Europa. Sus consecuencias las han sufrido -y siguen sufriendo- la población ucraniana 
que ha tenido que abandonar su país, o la que continúa en él luchando por su libertad. No ha habido 
tiempo de recuperarse y el conflicto, como ha ocurrido en otros casos, tiene consecuencias globales que 
lamentablemente se ceban sobre las personas más vulnerables.

En 2022 decidimos girar nuestros programas hacia dos grandes aspectos. Uno, a la protección de 
los más vulnerables, especialmente los niños, niñas y adolescentes, que, sin ser causantes de los 
problemas, son quienes más los sufren. Escuelas seguras, nutrición y seguridad han sido la base de 
muchos de nuestros proyectos. Y dos, generar espacios donde existan oportunidades de crecer en 
libertad, de desarrollar planes de futuro, de conseguir obtener el dinero suficiente mediante el trabajo y 
el emprendimiento para ser capaces de proveerse de una vida digna. Para ello buscamos que la juventud, 
que lleva soportando crisis globales los últimos diez años, tenga una oportunidad. Lo hemos hecho, 
además, en contextos tan diferentes como América Latina, África, España o Portugal. Porque finalmente, 
las personas jóvenes de estos lugares (principalmente las que parten de más atrás y ven más difícil 
progresar) buscan lo mismo y tienen el mismo derecho a conseguirlo.

Los resultados de 2022 han sido muchos. Se han hecho realidad gracias al apoyo constante que nos 
ofrece nuestra base social, que logramos complementar con la confianza que depositan en nuestro 
trabajo cada vez más entidades y organismos españoles e internacionales de cooperación y desarrollo. 
En nuestro ánimo está asegurar que podemos seguir alcanzando nuestros objetivos en los años 
siguientes. Porque no podemos dejar a estas personas solas en el momento más importante de su vida, 
justo cuando necesitan que alguien les eche una mano para construir su futuro.

Fernando Mudarra
Director general de Ayuda en Acción

Carta del director
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Carta del presidente

Queridas y queridos integrantes de este proyecto colectivo de solidaridad que es Ayuda en Acción, 

Me gustaría agradecer a quienes hacen posible que llevemos a cabo nuestro trabajo. Todo 
vuestro esfuerzo y apoyo nos ayuda a construir una sociedad más justa e inclusiva. Por ello, 
gracias de nuevo.

No podemos olvidar el trabajo que hace Ayuda en Acción en todo el mundo. Cada persona 
de nuestro equipo aporta conocimiento y experiencia, además de gran empatía y un fuerte 
compromiso para que este proyecto colectivo funcione de la mejor forma posible para alcanzar 
nuestro objetivo: mejorar la vida de las personas. 

El año 2022 no ha sido fácil. Cuando las economías y mercados internacionales aún se estaban 
recuperando de los efectos de la COVID-19, en febrero comenzó una guerra en territorio europeo. 
El conflicto ha tenido graves consecuencias: el aumento del precio de los alimentos, la crisis de 
la energía y el aumento desbocado de la inflación han acentuado las vulnerabilidades para las 
personas con menor nivel económico.

En algunas zonas donde trabajamos la inestabilidad política y social ha tenido graves 
impactos sobre la población. Las malas condiciones de vida y la falta de oportunidades llevan 
a que multitud de personas se convierta en refugiadas, migrantes y desplazadas internas. La 
inestabilidad en África obliga a sus poblaciones a escapar de sus lugares de origen en búsqueda de 
una vida mejor. 

Observamos los efectos que tiene el cambio climático sobre el planeta, siendo las personas más 
vulnerables quienes experimentan con mayor fuerza sus consecuencias. Las poblaciones que 
tienen la agricultura y la naturaleza como su principal sector productivo ven como los cambios 
extremos del clima hacen que reduzcan sus medios de vida. 

En este contexto somos especialmente sensibles a la juventud, que halla constantes dificultades 
para encontrar trabajo después de estudiar, lo que afecta a su independencia y desarrollo personal. 

Las soluciones a todos estos problemas deben pasar por la colectividad y el bien común. Todos 
y todas, desde Ayuda en Acción, contribuimos a reducir las vulnerabilidades y hacer sociedades 
más igualitarias y equitativas. El trabajo que realizamos es esencial para mejorar la vida de las 
personas. A pesar de las adversidades, contigo lo estamos logrando.

Un cordial saludo,
Jaime Montalvo

PRESIDENTE

Jaime Montalvo
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DIRECCIÓN PERÚ

William Campbell

Estimados y estimadas,

Les presentamos la memoria del año 2022. Nuevamente superamos las metas propuestas, a pesar del 
difícil contexto político, social y económico peruano en el que se incrementó la pobreza a nivel nacional. 
A esta complejidad, se sumaron las crisis internacionales (en Ucrania, o por ejemplo la de carencia global 
de fertilizantes) que también afectaron nuestra intervención y la de las familias con las que trabajamos.

Para dar respuesta a estos retos, cada vez más complejos, desde Ayuda en Acción continuamos 
apostando por transformar los entornos más vulnerables en lugares donde podemos facilitar una vida 
digna. Y lo hacemos acompañando a personas, salvando vidas en situaciones de emergencia, apoyando 
el crecimiento de la infancia en espacios seguros, y potenciando las capacidades de la juventud para que 
su éxito dependa de ellas y ellos mismos. Ayudando a que cada cual se convierta en agente del cambio y 
protagonista de su futuro. 

Este año 2022 hemos logrado consolidar los cambios que iniciamos el año previo, en el que priorizamos 
nuestro trabajo para generar oportunidades principalmente de mujeres y jóvenes. Si bien este 
mayor énfasis en la generación de oportunidades no es nuevo para nosotros (vamos cuatro décadas 
impulsándolo para millones de personas en cuatro continentes), al cierre de operaciones observamos que 
el trabajo con adolescentes y jóvenes entre 15 y 24 años se ha duplicado respecto al año 2021. Un gran 
trabajo del equipo y los aliados de Ayuda en Acción.

La oficina de Ayuda en Acción en el Perú lleva 34 años mejorando muchas vidas. Sabemos que la 
transformación en la que creemos implica tiempo y que solo es posible si logramos aunar esfuerzos de 
mucha gente, instituciones y empresas convencidas de que podemos transformar este planeta en un 
lugar más justo. En ello seguiremos esforzándonos los próximos años, hasta que consigamos no ser 
necesarios.

Saludos,
William Campbell
Director país de Ayuda en Acción Perú

Carta del director nacional
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Sobre nosotros

Nuestra visión del cambio se centra en el 
potencial de la infancia, la adolescencia 
y la juventud, como protagonistas y 
emprendedores capaces de transformar 
su propia vida y el entorno en el que la 
llevan a cabo.

Empatía transformadora
Nuestros proyectos nacen 
de una escucha activa en la 
que buscamos un impacto 
transformador que permita a las 
personas tomar las riendas de 
sus vidas desde su juventud. Lo 
hacemos observando la realidad 
con empatía y sin paternalismos.

Independencia vinculante
Parece una contradicción, pero 
la mejor manera de generar 
conexiones duraderas es 
mantenernos desconectados de 
opiniones religiosas o tendencias 
políticas. Nuestras decisiones no 
están coartadas y somos libres 
para elegir nuestro camino.

Transparencia movilizadora
La credibilidad es un argumento 
irrenunciable para Ayuda 
en Acción. La generación de 
confianza es el único camino 
para superar todas las barreras.

Flexibilidad propulsora
Nos adaptamos a las necesidades 
ajenas para devolver toda la 
energía que producimos durante 
el proceso en forma de impulso. 
Generamos transformaciones 
sostenibles en el tiempo para 
hacernos prescindibles.



Llevamos en Perú, desde 1988 construyendo 
futuro para dejar huella en la vida de miles 
de personas.

Cómo trabajamos

¿Qué hacemos?
Centramos nuestros esfuerzos 
en atender las necesidades 
básicas de las personas más 
vulnerables en situación de 
crisis y acompañarlas desde 
su infancia y juventud hasta 
que sean capaces de tomar 
las riendas de sus vidas y 
transformar sus comunidades.

¿Para qué?
Defendemos y actuamos por el 
derecho a la autosuficiencia de 

todas las personas en todos los 
lugares del mundo. Trabajamos 
por un presente digno y un 
futuro con oportunidades.

¿Cómo?
Junto a las comunidades, 
imaginamos el futuro que 
quieren y nos ponemos en 
marcha para hacerlo realidad. 
A su vez, comunicamos los 
avances con total transparencia 
a quienes nos apoyan.

Tenemos el respaldo de un Consejo Asesor Ad honorem, 
conformado por personalidades destacadas en diversos 
sectores de la sociedad peruana que aportan conocimiento, 
experiencia y visión para orientar los destinos de la 
Fundación Ayuda en Acción en Perú.

Elsa del Castillo Mori

Ignacio Barros

José Cúneo Galdós 

Malena Morales Valentín

Martín Carrillo Calle 

Pablo de la Flor Belaúnde 

Pedro José de Zavala

Valia Barak Pastor
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En Ayuda en Acción, apostamos por el 
presente y futuro de las poblaciones más 
vulnerables. Nosotros brindamos las 
herramientas y recursos; ellas lo hacen 
posible.

Ayuda en Acción en 2022

Tiempo en activo

35 años

Población beneficiaria

86 249

Somos un equipo de

62
personas

Financiadores

25
(Públicos e internacionales)

Inversión

3 337 094,63 €
(De los cuales 2 235 743,31 euros 
corresponden a Fondos Regulares y 

1 101 351,32 euros a Fondos Cofinanciados).

 

Trabajamos en 

9 regiones
(Lima, Callao, Cajamarca, Apurímac, 

Arequipa, Cusco, La Libertad, Piura, Puno)

Base social

5 643
(nuevos padrinos, madrinas, socios y socias 

en el 2021).

Alianzas corporativas

25
(que corresponde a 6 alianzas con socios 
locales y 19 con fondos cofinanciados)



Diferentes lugares, mismos objetivos

La infancia y la juventud son el potencial en 
donde se centra nuestra visión de cambio.

Derechos de la infancia
Potenciamos a la infancia como sujeto de 
pleno derecho. Generamos condiciones 
y entornos respetuosos con la infancia y 
creamos oportunidades mediante el acceso a la 
educación, la salud, una alimentación adecuada, 
agua segura y otros servicios universales. 
Además, fortalecemos las capacidades de los 
Estados en su deber de respetar y hacer cumplir 
las normas vigentes. Asimismo, brindamos 
asistencia a la infancia en casos de conflictos y 
desastres. 

Educación
Desarrollamos capacidades garantizando el 
acceso, la permanencia y el egreso efectivo de 
una educación inclusiva y de calidad desde la 
primera infancia y, especialmente, en el caso 
de las niñas, para superar las desigualdades. 
Asimismo, fomentamos la educación en 
emergencias a través de espacios seguros que les 
garanticen protección y un futuro digno.

Empleo y 
emprendimiento

Apoyamos a las comunidades con las que 
trabajamos para que puedan participar de 
forma activa en un modelo de desarrollo 
económico que permita alcanzar un equilibrio 
sostenible entre naturaleza, sociedad, cultura y 
economía. Además, buscamos la creación y la 
promoción de empleos decentes y facilitamos 
la generación de iniciativas de autoempleo, con 
especial atención a mujeres y jóvenes.

15 943
Personas participan en 

programas de formación en 
derechos de la infancia.

32 422
Estudiantes asisten 
regularmente a clase.

35 299
Personas incrementan sus 

ingresos.

01

02

03

Información a nivel global. Estamos en 21 países, en 4 continentes.
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Diferentes lugares, mismos objetivos

Ayuda Humanitaria
Intervenimos en situaciones de emergencia 
humanitaria atendiendo las necesidades 
básicas inmediatas de la población afectada 
tanto por desastres naturales como 
por conflictos. Además, perseguimos un 
modelo de intervención que tiene en cuenta 
objetivos a largo plazo y la coordinación 
con diferentes actores relevantes, ya sean 
internacionales o socios locales.

Incidencia y 
Educación para la 
Ciudadanía Global

Desde la educación para la ciudadanía 
global, a través de la sensibilización 
del público más joven y las acciones 
de incidencia realizadas mediante la 
elaboración de informes y recomendaciones 
y su difusión entre decisores de políticas, 
queremos contribuir a generar una 
sociedad mejor informada y a participar en 
la construcción de políticas sociales y de 
cooperación que consigan actuar frente a 
las injusticias y las desigualdades.

266 098
Personas atendidas en 
situación de crisis 

humanitaria.

15 940
Jóvenes participan en 

acciones de Educación para 
la Ciudadanía Global.

04

05



Impulsamos el aprendizaje integral en los niveles de 
formación de educación básica a través del fortalecimiento 
de las competencias integrales para la vida. Entregamos las 
herramientas para que las y los adolescentes se empoderen y 
sean capaces de lograr una transición exitosa de la escuela al 
empleo y al emprendimiento.

Promovemos la generación de ingresos sostenibles en las 
organizaciones de productores y productoras mediante 
mejoras en las prácticas y procesos de asociatividad, producción, 
distribución y comercialización de productos claves. Impulsamos 
su acceso a financiación para capital de trabajo y de 
asistencia técnico-productiva, y trabajamos con PYMES 
vinculadas con mercados agroalimentarios que generan un 
impacto social y ambiental en cadenas productivas locales. 

Desde Qallariy Aceleradora, una iniciativa de la Fundación 
Ayuda en Acción, buscamos cerrar brechas entre los actores y 
las cadenas productivas del sector agroalimentario, mediante 
programas de fortalecimiento empresarial para construir un 
ecosistema que genere un desarrollo rural sostenible en el Perú.

Educación de calidad

Cadenas de valor 
inclusivas

Presupuesto: 465 125,25 €
Número de personas 
beneficiadas: 9 013

Presupuesto: 755 279,27 €
Número de personas 
beneficiadas: 2 900

Nuestros logros:

3 805 estudiantes alcanzaron el nivel mínimo de 
competencias en lectura y matemáticas en el periodo escolar.

43 instituciones educativas incorporaron a su currícula 
escolar, experiencias de innovación educativa para mejorar el 
proceso de enseñanza-aprendizaje de los y las estudiantes.

249 adolescentes se beneficiaron del cierre de brechas de 
conectividad en educación mediante Laboratorios Digitales.

123 estudiantes en los dos CETPROS, fortalecieron sus 
habilidades de formación para la vida en empleabilidad y 
emprendimiento.

Nuestros logros:

943 personas incrementaron sus ingresos derivados de 
cadenas de valor sostenibles con productos locales (530 
hombres; 414 mujeres), en 5 regiones del país: Cusco, 
Cajamarca, Piura, Apurímac y La Libertad.

706 socios y socias establecieron acuerdos comerciales para 
impulsar sus productos en cadenas agroalimentarias con un 
impacto social enfocado en sus comunidades.

193 empresas incrementaron sus ingresos en el sistema de 
mercado.

5 organizaciones de productores fortalecieron su gestión 
empresarial gracias a nuestros programas de aceleración e 
incubación.

Líneas de intervención
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Impulsamos una cultura emprendedora especialmente en 
mujeres y jóvenes en situación de vulnerabilidad para que sean 
capaces de provocar cambios que transformen sus vidas y 
las de sus comunidades. Fortalecemos la gestión y acceso a 
financiación de empresas unipersonales y micronegocios, 
y promovemos la formación y certificación técnico-productiva, 
promoviendo la vinculación laboral para el acceso a empleo 
formal y remunerado. 

Empleo y emprendimiento
Presupuesto: 271 353,60 €
Número de personas 
beneficiadas: 4 708
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Líneas de intervención

Nuestros logros:

4 708 personas adquirieron competencias 
técnicas para obtener empleos y emprendimientos 
autosostenibles, dignos y remunerados (3 966 mujeres; 
742 hombres).

1 432 personas accedieron a un empleo remunerado igual 
o mayor al sueldo mínimo legal, de las cuales 1 175 son 
mujeres.

448 mujeres dirigen un emprendimiento nuevo o 
existente.

398 mujeres mostraron autonomía económica sobre 
sus ahorros y créditos obtenidos. 
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Desde la Fundación Ayuda en Acción trabajamos a favor 
de la conservación de los recursos naturales con el fin 
de menguar el impacto del cambio climático y lograr 
el afianzamiento hídrico de escasez de agua. Así, nuestro 
trabajo busca mejorar el ecosistema natural mediante la 
disponibilidad de agua para riego de pastos, consumo de 
animales, recarga de fuentes, recuperación de bofedales, y uso y 
consumo de agua segura. 

Conservación de 
recursos naturales

Presupuesto: 465 125,25 €
Número de personas 
beneficiadas: 9 013

Nuestros logros:

414 personas sensibilizadas participaron en acciones 
comunitarias para mejorar el uso de los recursos 
hídricos para el consumo humano y de producción 
agrícola y ganadera en el distrito de Tanta, región Lima.

16 diques construidos para incrementar la capacidad de la 
infraestructura natural de almacenamiento de agua para 
las comunidades.

6  manantiales o puquiales protegidos para evitar 
contaminación. 

1 sistema de agua mejorado para garantizar que 719 
personas dispongan del uso y consumo de agua segura 
en los distritos de Chato Grande y Chato Chico en Piura.



Líneas de intervención

Apoyamos a niñas y mujeres para que descubran sus propios 
talentos, aprendan a su propio ritmo, fortalezcan sus habilidades 
para la vida y ejerzan su participación en las decisiones de su 
comunidad. Impulsamos un contexto libre de violencia, con 
respeto de la cultura, con conciencia por el medio ambiente y con 
una ciudadanía responsable, activa y solidaria.

Promovemos la participación de los niños, niñas y adolescentes 
generando espacios para contribuir al fortalecimiento de 
sus capacidades y lograr su autonomía y empoderamiento; 
acompañándolos en la formación, como agentes del cambio y 
contribución a sus comunidades.

A través de los Vínculos Solidarios fortalecemos las formas de 
comunicarse, conocerse, reconocerse y respetarse entre iguales, 
innovando permanente los modos de comunicación. El mensaje 
que transita y enriquece la relación promueve el diálogo y la 
interculturalidad, a su vez, el canal de comunicación establecido, 
nos permite acercarnos a la realidad de las zonas y a rendir 
cuentas de los logros obtenidos con el tiempo.

Vínculos solidarios

Presupuesto: 381 435,68
Número de personas 
beneficiadas: 13 908 Nuestros logros: 

10 985 personas cuentan con espacios de protección 
establecidos y preparados para atenderles en situaciones de 
violencia.

8 251 niños, niñas y adolescentes culminaron la escuela de 
ciudadanía que promueve la participación de la niñez, lo que les 
permite tener voz e involucrarse en sus comunidades.

1 659 personas adquirieron herramientas para vivir en 
igualdad en familia, distribuyendo tareas del cuidado e 
interactuando sin violencia.

3 929 personas han sido entrenadas para poder actuar 
poner un alto al  acoso sexual callejero tanto cuando son 
testigos o cuando les sucede. emprendimiento.

Nuestros logros:

9 077 niños, niñas y adolescentes patrocinados en nuestro 
programa de Vínculos Solidarios.

161 comunidades participaron en el programa de Vínculos 
Solidarios de Ayuda en Acción, en 7 departamentos del país en 
2022.

Protección de 
poblaciones vulnerables.
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Trabajamos en reducir la situación de vulnerabilidad de las 
personas, considerando sus necesidades diferenciadas frente a la 
ocurrencia de fenómenos naturales y/o crisis de larga duración, 
especialmente migratoria. Procuramos incrementar su resiliencia 
mediante la gestión prospectiva del riesgo de desastres y la 
gestión reactiva para enfrentar crisis humanitarias.

Gestión de riesgo frente 
a los desastres y ayuda 
humanitaria.

Presupuesto: 640 970,58 €
Número de personas 
beneficiadas: 64 395

Nuestros logros:

25 716 personas mejoraron su capacidad de preparación y 
respuesta ante la ocurrencia de una emergencia o desastre 
debido a la existencia de sistemas funcionales e inclusivos 
de alerta temprana en sus comunidades.

6 033 personas con discapacidad mejoraron su capacidad 
de preparación y respuesta ante la ocurrencia de una 
emergencia o desastre debido a la existencia de planes de 
gestión del riesgo de desastres de sus comunidades.

70 comunidades cuentan con un sistema integral 
operativo de gestión del riesgo articulado.

2 sistemas de Alerta Temprana desarrollados en las 
cuencas medias y bajas en Andahuaylas. 

En ayuda humanitaria en el 2022:

25 258 personas recibieron asistencia humanitaria para 
satisfacer sus necesidades más urgentes en respuesta a su 
situación de vulnerabilidad.

Junto con el Programa Mundial de Alimentos (PMA), 
a través del proyecto cofinanciado, 10 879 personas 
venezolanas y 4 496 peruanas recibieron asistencia 
humanitaria.

 



Destacados

Estos son los hitos 
institucionales más 
destacados del 2022:

Rendición de cuentas 
comunitaria. 
Se desarrollaron las primeras jornadas de 
rendición de cuentas en tres de los territorios en 
los que tenemos presencia, como parte de nuestro 
compromiso institucional con quienes trabajamos y 
con los actores que intervenimos en el territorio. 

Rendir cuentas nos dio la oportunidad de escuchar 
a hombres y mujeres, autoridades, padres y madres 
de familia de los distritos de Cura Mori (Piura), 
San Miguel (Cajamarca), y de las comunidades de 
Huilloc y Patacancha en Ollantaytambo (Cusco). 

Diálogos en Acción.
Con el objetivo de generar espacios de conversación 
en torno a problemáticas sociales de interés 
nacional vinculadas a nuestros programas, se 
implementó un ciclo de webinars con formato de 
diálogo al que convocamos a expertos en temas de 
educación y pymes. Esto nos permitió comunicar 
nuestra propuesta para apalancar estos temas.

01 02
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E-Commerce La Huella
Conseguimos lanzar el primer e-commerce solidario 
de Ayuda en Acción para que micro y pequeños 
productores, agricultores y artesanas con los que 
la fundación trabaja en proyectos de desarrollo, 
puedan comercializar sus productos. De esta 
manera, promovemos el empleo, y beneficiamos a 
familias emprendedoras en su fase inicial. 

La huella busca ser una alternativa digital de apoyo 
y ser un nuevo canal de venta para sus productos.

Jóvenes que dejan huella
Tras la pandemia, aproximadamente 800 mil niños, 
niñas y jóvenes abandonaron sus estudios vulnerando 
así su derecho a la educación, lo cual impacta en su 
desarrollo personal social y económico.

En este escenario, la Fundación Ayuda en Acción 
lanzó la colecta digital “Jóvenes Que Dejan Huella”, 
iniciativa que tuvo como finalidad recaudar fondos 
que serán destinados a dar planes formativos a 

2 500 jóvenes participantes de los proyectos de la 
organización. La campaña nos permitió conectar 
con jóvenes universitarios que actuaron como 
voluntarios digitales difundiendo los objetivos de 
la campaña; así como acercarnos a una cantante y 
compositora nacional con mucha llegada con los y 
las jóvenes peruanos.

La campaña quedó trunca debido a la crisis política 
de finales de año.

03 04
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¿Dónde trabajamos?

Hemos estado presentes en 9 
regiones del país.

La información se presenta por desagregado según base.

BASE SOCIAL

Lima
Arequipa
Piura
Callao
Cajamarca
Apurímac
La Libertad
Cusco
Puno

33 057 
12 121  
10 916 
8 214 
7 895 
4 297 
3 233 
3 267 
3 249

BNFS
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Contexto de intervención en Perú

Principales financiadores 
en 2022 
Durante el año 2022, la Fundación Ayuda en Acción tuvo veinticinco 
principales financiadores. Cinco de ellas fueron donaciones, dos 
consultorías y doce subvenciones.

Gracias a los financiamientos obtenidos en el 2022, la Fundación 
Ayuda en Acción ha logrado alcanzar los objetivos planteados 
en cada área de desarrollo donde intervenimos, cumpliendo y 
potenciando líneas de intervención como Educación de calidad, 
Cadenas de valor y Gestión de riesgos y Ayuda Humanitaria.
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Las alianzas fueron con:

Socios locales: COPRODELI, DESCOSUR, HUÑUQ MAYU e IDIPS.
Socios estratégicos: Tejiendo Sonrisas, Patronato de la Reserva Paisajística Nor Yauyos, 
Colectivo Integral de Desarrollo – Perspektiva, Truvalu/El Lab, PREDES y Practical Action.
Alianzas con financiadores institucionales: Banco Interamericano de Desarrollo
Unión Europea (ECHO), Xunta de Galicia, Programa Mundial de Alimentos. 
Programa Nacional de Innovación en Pesca y Acuicultura.
Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo.
Programa de las Naciones Unidas.  
Alianzas para incidencia: Universidad Nacional de Trujillo, Gobierno Regional de 
Cajamarca, Municipalidad Distrital de Ollantaytambo.
Alianzas Corporativas: Ferrovial, SACYR, ANFACO, L'Oreal, Hipermercados Tottus, 
Foundation Global Giving, Gold Fields La Cima, Synergos y Fundación L'Oreal.



Alianzas Corporativas 2022

Base social.

En el 2022, tuvimos 25 alianzas estratégicas entre socios 
implementadores y financiadores.

Se establecieron 07 alianzas con socios locales en distintas áreas de 
desarrollo: Puno, Callao, Andahuaylas, La Libertad y Cusco.
También, y con el fin de adquirir especialización en las líneas 
de intervención, se buscó la participación de socios estratégicos 
en temas como Cambio Climático, Cadenas de valor y Empleo y 
emprendimiento.

Mujer (3 424)

61 %

Hombre (2 219)

39 %

Número de Socios
Número de Padrinos

Total base social
Número de donantes únicos
Edad promedio

401 
5 242

1 249 
44 años
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Recursos Humanos

Durante el 2022, la Fundación Ayuda 
en Acción ha mantenido y reforzado el 
compromiso con la población y con el equipo 
que trabaja día a día en cada una de las 
zonas donde nos desplegamos.

Durante el 2022, no hemos bajado la 
guardia, mantuvimos los protocolos 
de protección y bioseguridad en todas 
las oficinas y lugares donde nos 
encontramos. El comité de seguridad y 
salud en el trabajo puso mayor énfasis en 
lograr la prevención en todas las regiones.

Las convocatorias, los procesos de 
reclutamiento y selección se reforzaron, 
incluyendo lineamientos de perspectiva de 

género para asegurar acciones inclusivas, tanto 
en sus convocatorias internas como externas.

A nivel de cultura y clima organizacional, 
hemos buscado que nuestros pilares y valores 
principales como la empatía, el respeto y 
el  trabajo en equipo se sigan solidificando, 
buscando así mismo que a través de las 
evaluaciones de desempeño podamos reforzar 
las falencias presentadas en algunos talentos.

El 2022 cerramos con 62 colaboradores de los cuales el 67 % 
son mujeres y el 30 % son varones, siendo los puestos de mandos 
medios y dirección cubiertos en un 75 % por mujeres.

Para Ayuda en Acción, el enfoque de género 
es un eje transversal a las acciones que 
implementamos, con la finalidad de contribuir 
a la generación de oportunidades igualitarias 
para mujeres y hombres. 

Así, durante el 2022, se capacitó al personal 
del área de Programas y se les acompañó a 
través de la revisión de indicadores de género 
en todos nuestros proyectos, que midan los 
cambios efectuados en los territorios a raíz de 
nuestras acciones, enmarcados en promover 
una mayor participación de las mujeres en 
espacios públicos, como roles profesionales, 
laborales y sociales; y de hombres en espacios 

privados, vinculándose más en las tareas del 
cuidado, crianza y una paternidad activa. 

Se incorporó en nuestros lineamientos y 
protocolos, información sobre la política de 
Prevención contra la Explotación y Abuso 
Sexual - PEAS y sobre el Hostigamiento Sexual 
Laboral - ASL, para asegurar la protección 
de las poblaciones con las que trabajamos, 
así como de nuestro personal. Además, se 
capacitó a todo el personal respecto a estos 
temas, y se incluyeron como temáticas de 
inducción a nuevo personal.

Transversalización de género
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Cuenta de resultados

La presentación razonable de los estados financieros requiere una presentación fidedigna de los 
efectos de las transacciones, así como de otros sucesos y condiciones, de acuerdo con las definiciones 
y los criterios de reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos establecidos en el marco 
conceptual. Los estados financieros de la Fundación cumplen con lo establecido en las NIIF de forma 
explícita y sin reservas.

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de 

efectivo (nota 1)

Inversiones en valores

Cuentas por Cobrar Comerciales

Cuentas por Cobrar al personal, 

accionistas, directores y 

gerentes (nota 2)

Otras Cuentas por Cobrar 

Diversas (nota 3)

Otras Cuentas por Cobrar 

Diversas Relacionadas

Existencias

Servicios y otros contratados 

por anticipado (nota 4)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Activo no corriente

Inmuebles, Maquinaria

y Equipo (nota 4)

Depreciación de

Inmuebles, Maquinaria

y Equipo

Intangibles (nota 4)

Amortización intangibles

Otras Cuentas por Cobrar

a largo plazo (nota 5)

Provisión de cobranza

dudosa (nota 5)

Otros activos a largo

plazo (nota 6)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

Pasivo corriente

Sobregiros y Pagarés

Bancarios

Tributos, Contraprestaciones

y Aportes al Sistema de

Pensiones y de Salud

por pagar (nota 7)

Remuneraciones y

Participaciones por

Pagar (nota 8)

Cuentas por Pagar

Comerciales (nota 9)

Otras Cuentas por pagar 

Diversas (nota 10)

Otras Cuentas por pagar 

Diversas Relacionadas (nota 11)

TOTAL PASIVO CORRIENTE

Pasivo no corriente

Deudas a Largo

Plazo (nota 12)

Ingresos diferidos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO

Capital

Excedentes de Revaluación

Reservas Legales

Fondos Remanentes

Resultados del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y

PATRIMONIO NETO

842 385,11 

0,00  

0,00 

6 000,0 

1 688 607,00

0,00 

0,00 

0,00 

2 536 992,11

2o22

410 324,89 

-270 051,63 

29 661,02 

-3 089,69

2 060 283,64

-200 074,31 

57 080,52 

2 084 134,42

4 621 126,53

2o22

0,00  

82 332,48  

257 248,90 

7 835,03 

465 734,55

1 422 576,78 

2 235 727,74

2o22

1 086 919,69  

0,00

1 086 919,69

3 322 647,43

2 474 200,70

-1 175 721,60 

1 298 479,10

4 621 126,53

2o22

Activo Pasivo y patrimonio

2o21

2o21

2o21

2o21

1 105 785,81 

0,00  

0,00 

0,00 

2 736 833,29

0,00 

0,00 

0,00 

3 842 619,10

352 555,58 

-201 167,07  

0,00 

0,00 

2 344 587,50

-200 074,31 

63 785, 00 

2 359 686,70

6 202 305,80

0,00  

48 236,25  

237 331,23 

24 889,42 

872 109,45

686 556,26 

1 869 122,61

1 858 982,49  

0,00

1 858 982,49

3 728 105,10 

1 475 406,11

998 794,59

2 474 200,70

6 202 305,80



 
Ay
ud
a 
en
 A
cc
ió
n

25

25

Cuenta de resultados

Descripción

INGRESOS DE LA ENTIDAD POR ACTIVIDAD PROPIA

Cuotas de socios (Perú)

Cuotas de socios (España)

Ingresos de promotores, patrocinadores y colaboraciones (Perú)

Ingresos de promotores, patrocinadores y colaboraciones (España)

Subvenciones

Reintegro de ayuda y asignaciones

AYUDAS MONETARIAS Y OTROS

Ayudas monetarias

Ayudas no monetarias

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Servicios exteriores

Tributos

GASTOS DE PERSONAL

Sueldos salarios y similares

Cargas sociales

GASTOS DIVERSOS

Otros gastos de la actividad

AMORTIZACIÓN DEL INMOVILIZADO

Amortización del inmovilizado material

Amortización del intangible

INGRESOS DIVERSOS

Otros ingresos de la actividad

GASTOS FINANCIEROS 

Intereses de prestamos por pagar 

Diferencias de cambio 

INGRESOS FINANCIEROS

Intereses de prestamos por cobrar

Intereses bancarios

Diferencias de cambio

RESULTADO DEL EJERCICIO

12 190 161,25

2 264 121,68  

5 864 069,71 

1 805 485,47 

160 120,80

2 093 132,52 

3 232,07

-1 864 384,87 

-1 834 348,87 

0,00

-6 703 567,65

-6 672 121,04

-31 446,61

-4 225 692,26

-3 752 912,97

-472 779,29

-1 753,17

-1 753,17

-71 974,27

-68 884,58

-3 089,69

8 797,00

8 797,00

-1 677 627,97

-83 998,79

-1 593 629,18

1 170 284,34

0,00

10,40

1 170 273,94

-1 175 721,60

2o22

Estado de ingresos y gastos

2o21

14 391 746,09

2 381 909,73  

7 069 755,93

1 173 100,46

245 560,78

3 484 105,87

37 313,32

-3 384 843,90 

-3 384 843,90

0,00

-6 502 905,22

-6 438 487,88

-64 417,34

-3 419 797,97

-3 022 710,39

-397 087,58

-202 106,62

-202 106,62

-61 829,26

-61 829,26

0,00

0,00

0,00

-762 658,47

160 301,81

-602 356,66

941 189,94

109 676,16

34,55

831 479,23

998 794,59
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Transparencia y buenas prácticas

Fomentamos las buenas prácticas, la 
eficiencia y eficacia para concretar 
nuestros objetivos con la optimización en 
el uso de los recursos.

1. Promovemos la transparencia 
y la rendición de cuentas hacia 
todos nuestros actores.

2. Fomentamos una cultura de 
evaluación y mejora continua.

3. Hacemos una comunicación 
continua y transparente con 
nuestros grupos de interés.

Las cuentas auditadas del 2022 aún están en proceso.

NUESTRAS CUENTAS ANUALES SON
AUDITADAS POR:

TAMBIÉN RENDIMOS
CUENTAS ANTE:

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Superintendencia Nacional de Aduanas y de 
Administración Tributaria

Agencia Peruana de Cooperación Internacional.
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